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גלםמחומריקונדיטוריהמוצרישלושיווקבייצורמתמחההמפעל.מחאמידהזוג

.איכותיים

עמידהאילצד,ידנייםעבודהמתהליכיהנובעיםאתגריםמספרלמפעל:אתגרים
.החברהלמוצריהגובריםבביקושים

חיסכון של  

בשנה₪ 92,700

צמצום פחת חומר גלם של 

בשנה66%

הגדלת תפוקה  

טון170-בכ

המרכז הוקם
:ביוזמה ובמימון של

מקרה בוחן

תועלות צפויות

הוביל את המפעל לשיפור  , ובשיתוף המרכז להתייעלות במשאביםAZN IEMההתייעלות שביצענו בהובלת היועץ אחמד זועבי מחברת הייעוץ פרוייקט"
."וסייע לנו רבות בהתייעלות התפעולית וביכולת לספק את מוצרינו ללקוחותינו הרבים, בכלל תהליכי הניהול והייצור

:ל"בעלים ומנכ, מחאמידעאסם
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פתרון

8,0006,0000.75 הגדלת מנת ייצור

חיסכון
(ש״ח בשנה)

השקעה
(ש״ח)

החזר השקעה
(שנים)

מזון| סקטור 

יועץ מלווה   סוג ההתייעלות

92,70016,000

20

ג"בחומחסכון 
(טון)

ג"בתוצחסכון 
(טון)

31,5000000.371

20.371

שיפור תהליכים בניהול הייצור

ובקרת איכותייצור| תפעול 

שיפור תפעולי

כ"סה

10,0000.200 53,200

0

שיפור בתפוקה
(טון)

0

177.33

177.33



המרכז הוקם
:ביוזמה ובמימון של
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ייצור ובקרת איכות| תפעול 

ייצור ובקרת איכות| תפעול 

אתגרים

הצעת הייעול

פוטנציאל תועלת

אשרעבודהומערךידניבאופןהמתבצעיםעבודהמתהליכיהנובעיםשוניםאתגריםלמפעל
והחלהחברהלמוצריהביקושיםעלייתעםהתגברואלואתגרים.מיטבישאינובאופןנוהל
איתםשהתמודדנוספיםאתגרים.המפעלשלהייצורובקיבולתהתפעוליתביכולתפער

נתוניםבטיובוחוסר,המלאיבעודףפחת,המפעלשלהערךבשרשרתהפסדיםהםהמפעל
.הייצורמצבלהבנת

בשיפורומסייעיםהייצורתהליךניהולאתהמייעליםפתרונותמספרנמצאואלולאתגרים
:המפעלשלהתפעולי

3פיהגדולהקיבולתבעלחדשמיקסרכישתידיעלהבצקעיבודבשלבהייצורמנתהגדלת•
חומרפחתובצמצום,SETUP-הזמניבהפחתתמסייעתהמיקסרכישת.הקייםמהמיקסר

.גלם
זהפתרון.מסודרתעבודהתחזיתלפיעבודההגדרות–הייצורבניהולתהליכיםשיפור•

.6.5%-בכמוגמריםתוצריםשלההחזרותפחתאתצמצם
מערךקיבולתלהגדלתגרםהייצורבתהליךבקבוקצווארבעייתפתרון–תפעולישיפור•

אתימים4-במייצרהואכיוםכימספרהמפעל,העבודהשעותשלניכרולצמצוםהייצור
.הפרויקטטרםימים5-בייצרשהואהכמותאותה

.8,000₪-כשלובשווי66%-כשלהתייעלותהמהווה,טון2שלגלםחומרבפחתחסכון•
.31,500₪-כשלבשוויהמוערך,טון0.371שלגמורתוצרבפחתחסכון•
,התפוקהבגידול20%שלשיפורהמהווים,טון177.33-בכהייצורתפוקתהגדלת•

.53,200₪-כשלבשוויומוערכים


	Slide 1
	Slide 2

