
70%: גובה המענק הממשלתי| מ"בעקלייןסשם מאפיית 

.שוניםמאפהמוצריבייצורשמתמחהבוטיקמאפייתהינהקלייןסמאפיית
בתי,מזוןלרשתותמוצריהאתומספקת,שמשבביתממוקמתהחברהמאפיית

.קייטרינגוחברותמלון

.ידנייםעבודהתהליכיעקבגלםבחומריפחתעםהתמודדהמפעל:אתגרים

חיסכון של  

בשנה₪ 300,800

הקטנת פחת במוצר מוגמר של 

טון בשנה16

צמצום של 

פחת בתהליך הייצור80%

המרכז הוקם
:ביוזמה ובמימון של

מקרה בוחן

תועלות צפויות

ולחסוך  , הצלחנו להטמיע שיפורים תפעוליים בתהליך הייצור, בזכות שיתוף הפעולה עם המרכז להתייעלות במשאבים וחברת קונסול מאיצים עסקיים"
."בחומרי גלם ובעלויות רבות

:ל"מנכ, אורי זילברמן
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פתרון

מיידי300,8000 שיפור בתהליכי הניהול והייצור

חיסכון
(ש״ח בשנה)

השקעה
(ש״ח)

החזר השקעה
(שנים)

מזון| סקטור 

יועץ מלווה   סוג ההתייעלות

300,8000

16

ג"בתוצחסכון 
(טון)

16

ובקרת איכותייצור| תפעול 

כ"סה



המרכז הוקם
:ביוזמה ובמימון של
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ייצור ובקרת איכות| תפעול 

אתגרים

הצעת הייעול

פוטנציאל תועלת

ניהול מחסן , בנוסף. תהליכי הייצור התרחשו ברובם באופן ידני והביאו להגדלת הפחת במפעל
שיטות העבודה . חומרי הגלם נוהל בצורה לא מיטבית וגרם לפסולת עקב הגעה לסוף חיי מדף

הסתמכו על תחזית מכירות לא מדויקת אשר הובילה לרכש לא מתואם ולהחזרת עודפים  
.מהלקוחות

:הפחתיםצמצוםלמען,והייצורהניהולתהליכילשיפורצעדיםמספרביצעההמאפיה
לצמצום,FIFOמסוגמלאילשיטתומעברג"חומבמחסןהנתוניםבתיעודשיפורבוצע.1

.תוקףפגותבעקבותפסולת
החזרותוהפחתתיותרמדויקרכשהמאפשרמדויקתמכירותלתחזיתכלייישםהמפעל.2

.לקוחותמולהזמנותביטולשלמדיניותוהגדרתהזמנהלביצוענוהלנקבע,בנוסף.מלקוחות
שוטפותעובדיםלהדרכותתכניתבנייתלצד,ומוגדרותברורותעבודההוראותקביעת.3

.גבוההמיומנותלשמירת
.ביעדיםועמידהבמפעלהפחתשיעורילמדידתכליוהכנתהפחתיםמדידתהסדרת.4

14.4נחסךמתוכו,מוגמרמוצרטון16שלפחתלצמצוםהובילההייצורבתהליכיההתייעלות
שלבשוויהמוערכת,המפעלבפחתצמצום80%-כמהווהזוהתייעלות.קמחטון

.לשנה300,800₪-כ
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