
מקרה בוחן

המרכז הוקם 
ביוזמה  

:ובמימון של

38מס׳ 

מזון• סקטור 

מיטב תעשיות מזון

73,500₪: שווי המענק הממשלתי

תועלות צפויות

חיסכון של  

בשנה₪ 490,000

הפחתת פליטות של  

טון גזי חממה בשנה196

שיפור של  

במדד שיפור תפעולי49%

.דבר זה הוביל לפחתים רבים, אופן העבודה במפעל התאפיין בעבודות ידניות מרובות

זיהה נקודות בהן המפעל יכול  , ביצע מיפוי מעמיק במפעלהמרכז להתייעלות במשאבים 
ובהתאם למסקנות המיפוי איתר והתאים למפעל יועץ תפעול  , להתייעל כלכלית וסביבתית

.מומחה ממאגר המומחים

לא בכל יום ניתנת ההזדמנות  
למפעל קטן או בינוני להניע  

.מהלכים חשובים
לשמחתי ניתנה לנו ההזדמנות  

לעבוד עם המרכז להתייעלות  
מצאתי ארגון העושה  , במשאבים

מעל ומעבר לפשט תהליכים ולסייע  
.בידי הזקוקים לכך

העבודה הצמודה עם שלום נטל 
בהכוונתו מלמעלה של  , (היועץ)

!  שאפו. אבישי שפר היו מעולים

ל"עודד זמירי מנכ
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נרכש  2018ב . 1986-מ נוסדה ב"מיטב תעשיות רטבים ומזון בע
.י קבוצת גן שמואל"המפעל ע

.המפעל מייצר מגוון רחב של רטבים וממרחים: מוצרים

.עובדי ייצור30מתוכם . 55כ: עובדים קבועים

http://rec.co.il/
mailto:info@yail.co.il


עיסקייםשלום נטל תהליכים • יועצים ובקרת איכותייצור| תפעול 

אלקטרוניקה  , נעדרות כמעט לחלוטין אוטומציה, מערך הייצור מתבסס על טכנולוגיות ישנות
אדם שיש קושי  וכחי ידיים עובדות "תהליכים אלו מוחלפים ע. ותהליכים יעילים ומודרניים
בתהליך  , תהליכי הייצור מבוצעים ללא כלי מדידה לפני התהליך. הולך וגדל למצוא לו פתרון

תשומות אחרות וחוסר יעילות  , בזבוז זמן, דבר שגורר אחריו פחתים גדולים ביותר, ולאחריו
,  כספיים, היעדרן של מערכות מידע רלוונטיות מונע העמדת יעדי מדידה תפעוליים. מובנה

כתוצאה מכל אלו נפגעת התקשורת בין המנהלים  . מעכב ופוגע בפעילות, ארגוניים מכל סוג
,  ג"לחלקבוע רמות מלאי מינימום , לתכנן מהלכים, נפגעת היכולת לגבש תחזיות, השונים
.והמכירות נפגעות באופן משמעותיג"ותוצאריזות 

ארגון  , אבחון כלל התהליכים ותהליך של שיפור וייעול תהליכי העבודה ברצפת הייצור
.תהליכי השליטה והבקרה ברצפת הייצור ובעקיבות המוצרים

.  קביעת נהלי החזרה מלקוחות למציאת בעיית השורש שגרמה להחזרה•

 WMS(warhorseיישום מערכת י"עFIFO(first in first out )ניהול תהליכי •
management system.)

.  יביא לצמצום טעויות אריזה, ממוחשבות במקום ידניות( פקודות עבודה)עות"פקהפקת •
.  לעובדים( כולל תמונות)בנוסף יצירת דפי הדרכה לאריזות 

שקילות ממוחשבות כתחליף  . הוספת ברזי בקרה למניעת פחתים בתהליך הייצור•
.  יותר ופחתים נמוכים יותרמדוייקותלתהליך הידני שמבוצע כיום יביאו לתוצאות 

טון חומר גלם אורגני שהיה נזרק או נשטף בתהליכים השונים98הורדת פחתים כ •

.העלאת רמת איכות המוצרים על ידי הורדת המוצרים הפסולים•

.בשנה₪ 490,000חיסכון של כ•

תועלות כלכליות וסביבתיות
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תועלות סביבתיות  עלויות ותועלות כלכליותפתרון

(חיסכון משאבי סביבה)

250,000183,0000.73

100,00080,0000.8

60,00030,0000.5

קביעת מדיניות ונהלים

WMSהטמעת מערכת 
FIFOויישום 

ודפי הדרכהעות"פק

חיסכון
(ש״ח בשנה)

השקעה
(ש״)

החזר השקעה
(שנים)

חומ״ג
(טון)

פליטות גזי חממה
(בשנהCO2eטון )

50100

2040

1224

490,000

אתגרים

הצעת הייעול

פוטנציאל תועלת
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80,00040,0000.5
, ברזים)מיחשובהוספת 

1632(שקילות ועץ מוצר

333,0000.6898196
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