
מקרה בוחן

המרכז הוקם 
ביוזמה  

:ובמימון של

40מס׳ 

כימיה• סקטור 

מ"מפעלי טוף בע

73,500₪: שווי המענק הממשלתי

טוף מרום גולן הינה החברה הגדולה והמובילה בישראל לייצור ושיווק  
החברה מתמחה במתן . תערובות וחומרי חיפוי לגינון , של מצעי גידול

.  משתלות מכירה וקבלנים, פתרונות מקצועיים לכלל משתלות הגידול
:  החברה נמצאת בבעלות קיבוץ מרום גולן והיא מורכבת משני אתרים
מפעל חציבה ברמת הגולן ומפעל באלון תבור שעוסק בייצור ושיווק  

.תערובות

.מוצרי שונים כמצע גידול לחממות וחומרי חיפוי לגינון : מוצרים

.עובדי ייצור12מתוכם 43-כ: עובדים קבועים

תועלות צפויות

חיסכון של  

בשנה₪ 350,000

צמצום שימוש של  

טון חומרי גלם בשנה712

שיפור של  

במדד שיפור תפעולי49%

מפעלי טוף התמודדו עם רמות פחת גבוהות כתוצאה מניהול מלאי לא נכון וטעויות ייצור  
ביצע מיפוי מעמיק המרכז להתייעלות במשאבים . 10%שיצרו פחתים גבוהים של כ

ובהתאם למסקנות  , זיהה נקודות בהן המפעל יכול להתייעל כלכלית וסביבתית, במפעל
.  המיפוי איתר והתאים למפעל יועץ בתחום התפעול ממאגר היועצים המקצועיים שלו

מרכז להתייעלות במשאבים  
נתנו לנו הזדמנות גדולה לייצר 

תהליך שיקטין את הפחתים  
.  וישפר את התהליכים במפעל

היום אנחנו יעילים יותר  
אני בטוח . ומדויקים יותר 

שנעשה פרויקטים נוספים עם  
."המרכז 

מנהל המפעל  , עמוס שבת
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שלום נטל תהליכים עסקיים• יועצים ובקרת איכותייצור| תפעול 

רוב מוצרי החברה הינם מוצרים ייעודיים לכל לקוח ולכן האתגרים העיקריים הם עיתוד מלאי  
עיקר חומרי הגלם מיובא ומתוך כך זמני האספקה , בנוסף. מדויק וניהול מיטבי של המחסנים

מה שמביא היום  , מתמודד המפעל הוא ניהול לא נכון של המלאיאיתואתגר נוסף . ארוכים
חומר גלם שנהרס  )עודף עלול להפוך למלאי מת . להזמנות חומרי גלם בעודף או בחוסר

בנוסף לכך טעויות ייצור ובעיות איכות בשלב האריזה גורמות לפחת  (. כתוצאה מנזקים שונים
דוגמא אחת היא שתפריטי האריזה מוזנים באופן ידני ולעיתים נוצרים הפרשי  10%אריזות של 

תכנון ייצור שגוי עשוי  . תהליכי המכירה בחברה תנודתיים ועונתיים. משקלים שגורמים לפחת
.  שגם הוא נפגע עקב הפיכתו למלאי מתג"תוצלגרום למלאי עודף של 

שיפור תהליכי בקרת איכות בקבלת חומרי גלם מול הספקים החיצוניים על מנת לזהות  •
חריגות בשלב מוקדם ככל האפשר ובכך לצמצם פחתים בעקבות חומרי גלם פסולים או 

.באיכות נמוכה

באמצעות דיווח נתונים בזמן אמת מהלך  י"לתפשיפור ממשק עבודה בין מערך התפעול •
גם כאן נחסכים פחתים  . הייצור על מנת לוודא שתהליך הייצור תואם במדויק לתכנון

בנוסף הגדרת תהליך שקילות מדויק על ידי  . גדולים כאשר נצמדים לתכנון נכון ומדויק
.צמצום גבולות השקילה ומכאן שפחתים בשלב מילוי השקים הצטמצמו רבות

ובנוסף להתייעלות  ₪ 350,000צמצום הפחתים מוביל להתייעלות כלכלית של כ •
טון חומר  712קוב שמהווים כ950. הסביבתית שמונעת בזבוז אדיר של חומרי הגלם

.גלם שערכם מופחת או נפסלים כל שנה יחסכו לאחר הפרויקט

תועלות כלכליות וסביבתיות
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תועלות סביבתיות  עלויות ותועלות כלכליותפתרון

(חיסכון משאבי סביבה)

מיידי195,0000

מיידי155,0000

תהליכי בקרת איכות

מערך התפעול

חיסכון
(ש״ח בשנה)

השקעה
(ש״ח)

החזר השקעה
(שנים)

חומ״ג
(קוב)

ג"חומ
(טון)

540405

410307

350,000

אתגרים

הצעת הייעול

פוטנציאל תועלת
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