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החברה.לחקלאותמרססיםשלושיווקיצורבתכנוןעוסקתתעשיותדגניהחברת
.הקיבוץובבעלות'בדגניהבקיבוץממוקםוהמפעל1956בשנתנוסדה

,חממות,ש"גד)השוניםהחקלאותלענפיהמיועדיםמרססיםמייצרתהחברה
.(וכרמיםמטעים

.הייצורבתהליךהנוצרהפחתכמותוצמצוםהמלאיניהולייעול:אתגרים

חיסכון של  

בשנה₪ 614,000

-בכצמצום הפחת 

טון בשנה6.7

-בכצמצום המלאי 

טון13.5

המרכז הוקם
:ביוזמה ובמימון של

מקרה בוחן

תועלות צפויות

שיתוף הפעולה עם שלום נטל והמרכז  . התחלנו את הפרויקט כדי לצמצם את גודל הפחת והמלאי המשמעותיים הנוצרים לנו בתהליך הייצור"
"להתייעלות במשאבים קידם אותנו בשני המישורים ועזר לנו להתקדם לכיוון כלכלי וסביבתי יותר

:ל"מנכ, אלדד פאר
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פתרון

45,000

27,00020,000

60,00045,000413,000

שיפור מערך הבקרה

הטמעת מודל מכירות

שדרוג מערך תפעול המלאי ושירותי שדה

חיסכון
(ש״ח בשנה)

השקעה
(ש״ח)

צמצום מלאי
(ח"ש)

החזר השקעה
(שנים)

מיידי

0.7

0.8

מתכת| סקטור 

יועץ מלווה   סוג ההתייעלות

ובקרת איכותייצור| תפעול 

ליקוט והפצה, מחסנים| תפעול 

201,000165,000413,000

69,000100,000 1.4הקמת מבדקה מקצועית

כ"סה

חיסכון בפחת
(טון)

6.7

צמצום המלאי
(טון)

13.5

1.5

0.9

213.5

2.3



המרכז הוקם
:ביוזמה ובמימון של
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ייצור ובקרת איכות| תפעול 

ליקוט והפצה, מחסנים| תפעול 

אתגרים

הצעת הייעול

פוטנציאל תועלת

ותכנוןהנדסה,טכנולוגיהמתהליכיבעיקרונבעהשונותבמחלקותמפחתסבלובמפעל
גרמוותחזוקהאיושמבחינתיציבייםולאסדוריםלאייצורתהליכיגם,בנוסף.מאתגרים
.לאובדנים

.בדגמיםסטנדרטיזציהיישום•
.לייצורמאושריםשרטוטיםבקרת•
.לקוחותלתקלותמהירמעגלסגירת•
.ללקוחמחירלהצעתמנחהשאלוןיישום•
.חלפים–הצטיידות–מכירהתחזיותתיאום•
.שירותמולכליםלמכירתאופטימלימודליישום•
.להתקנותמקצועיתמבדקההקמת•

.בשנה201,000₪שלוחיסכוןטון6.7-בכבייצורהפחתוצמצוםהייצורדיוק

אתגרים

הצעת הייעול

פוטנציאל תועלת

שנוצרכך,בינהןוהתיזמוןהייצור,הרכשממחלקתהןנובע,מרססים'במחגבוהמלאי•
בהתאמהוייצוררביםמפרטים,בנוסף.בפועללייצורההזמנותביןבמלאיאיזוןחוסר

.גבוהיםלמלאיםהםאףתורמיםאישית
בתאימותוחוסרנכוןלאמלאימתיעודבעיקרנובעמדחסים'במחגבוהיחסיתמלאי•

.המכירותתחזיותמולמדויקוממשק

.מת,איטי,פעילמלאי:קטגוריותפ"עניהול•
.במלאיפרטיםלאחזקתדינמימודליישום•
.לכליםסופיםאיכותבקרתתהליךמיסוד•

.413,000₪בשוויטון13.5-בכבמחסניםהמלאיצמצום
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